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 مقدمه و کلیات|  فصل اول

 مقدمه 1-1

های کلان های ورزشی کشور، در راستای اجرای سیاستفرهنگی ورزشی پرسپولیس، به عنوان یکی از معتبرترین و پرهوادارترین مجموعه شرکت

شده به ورزشکاران، های غیرورزشی، ارتقاء کیفیت خدمات رفاهی ارائهوری اقتصادی داراییخود مبنی بر توسعه منابع درآمدی پایدار، افزایش بهره

گذاری بخش خصوصی، در نظر دارد نسبت به شناسایی های سرمایهگیری از ظرفیتنفعان و همچنین بهرهنان، مراجعان، هواداران و سایر ذیکارک

فر برداری از کافه )بوفه( ورزشگاه شهید درفشیگذاران واجد صلاحیت و دریافت پیشنهادهای فنی، مالی و اجرایی جهت ایجاد، تجهیز و بهرهسرمایه

ها، راهکارها و پیشنهادهای تخصصی فعالان اقتصادی منتشر و دریافت ایده«  گذاریشناخت بازار سرمایه»این فراخوان با رویکرد  .اقدام نماید

ر، شناخت های واقعی بازاباشد، بلکه ایجاد بستری رقابتی برای شناسایی ظرفیتگذار یا انعقاد قرارداد نمیگردد و هدف آن انتخاب فوری سرمایهمی

برداری و فراهم نمودن اطلاعات لازم جهت تدوین اسناد های بهرهگذاری، برآورد ارزش اقتصادی پروژه، بررسی مدلهای مختلف سرمایهمدل

 .گذاری استنهایی فراخوان عمومی سرمایه

ای این حوزه بوده ریتی و اقتصادی فعالان حرفهگیری از توان فنی، مدیگذاری موفق، مستلزم بهرهاعتقاد دارد که طراحی یک مدل سرمایه شرکت

گذاری، محدود شدن نوآوری و فاصله تواند منجر به کاهش جذابیت سرمایههای بازار، میو تعیین چارچوب نهایی پروژه پیش از شناخت ظرفیت

برداری، مدل گذاری، ارزش پروژه، مدت بهرهایهاز تعیین میزان سرم شرکتگرفتن از ارزش واقعی اقتصادی پروژه گردد. از این رو، در این مرحله 

های کارشناسی بعدی موکول ها را به پیشنهادهای دریافتی و ارزیابیدرآمدی، میزان اجاره یا سهم مشارکت خودداری نموده و تعیین این مؤلفه

 .نمایدمی

 اهداف انتشار فراخوان 1-۲

 :اهداف اصلی انتشار این فراخوان عبارتند از

 گذاران دارای توان فنی، مدیریتی و مالی مناسب؛سرمایه شناسایی 

 برداری؛های نوین طراحی و بهرههای خلاقانه و مدلدریافت ایده 

 شناخت ظرفیت واقعی اقتصادی پروژه از منظر فعالان بازار؛ 

 رداری و مدل بازگشت سرمایه؛بگذاری، نحوه تأمین مالی، دوره اجرا، دوره بهرهدریافت پیشنهادهای متنوع در خصوص حجم سرمایه 

 گذاران بالقوه؛ایجاد فضای رقابتی سالم میان سرمایه 

 فراهم نمودن مبانی کارشناسی جهت تعیین ارزش اقتصادی پروژه؛ 

 تهیه گزارش کارشناسی رسمی دادگستری بر مبنای پیشنهادهای واقعی بازار؛ 

 مستند و قابل دفاع؛گذاری بر پایه اطلاعات تدوین اسناد نهایی فراخوان سرمایه 

  شرکتافزایش شفافیت، رقابت و صیانت از حقوق و منافع. 

 ماهیت فراخوان 1-3

های بازار منتشر شده است و به هیچ گذاری و ارزیابی ظرفیتگذاران، دریافت پیشنهادهای سرمایهاین فراخوان صرفاً با هدف شناسایی سرمایه

انعقاد نسبت به  شرکتگذار، مزایده، مناقصه، انعقاد قرارداد، اعطای حق انحصاری، ایجاد حق تقدم یا تعهد عنوان به منزله فراخوان انتخاب سرمایه

 .شودکننده تلقی نمیقرارداد با اشخاص حقیقی یا حقوقی شرکت
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 شرکتگونه حق مکتسبه، امتیاز انحصاری، حق اولویت یا ادعایی نسبت به پروژه ایجاد نخواهد نمود و شرکت در این فراخوان برای متقاضیان هیچ

گذاران، بدون الزام به ارائه دلیل یا پرداخت هرگونه خسارت، کاملاً رمایهدر پذیرش، رد، اصلاح، توقف، تمدید، تجدید یا لغو فرآیند شناسایی س

 .مختار خواهد بود

 فرآیند اجرای پروژه 1-4

 :شده برای اجرای این پروژه به شرح زیر استبینیفرآیند پیش

 گذاران؛انتشار فراخوان شناسایی سرمایه. ۱

 دریافت پیشنهادهای فنی، مالی و اجرایی؛. ۲

 بررسی اولیه مدارک و احراز صلاحیت متقاضیان؛. ۳

 ؛شرکتشده توسط کمیته ارزیابی ارزیابی تخصصی پیشنهادهای ارائه. ۴

 ؛شرکتارسال نتایج و پیشنهادهای منتخب جهت بررسی توسط کارشناس رسمی دادگستری یا مشاور تخصصی منتخب . ۵

 و چارچوب قرارداد؛گذاری تعیین ارزش اقتصادی پروژه، مدل بهینه سرمایه. ۶

 گذاری؛تدوین اسناد نهایی سرمایه. ۷

 گذار بر اساس نتایج کارشناسی؛انتشار فراخوان عمومی جذب سرمایه. ۸

 گذار نهایی مطابق ضوابط و مقررات؛انتخاب سرمایه. ۹

 .انعقاد قرارداد و آغاز اجرای پروژه. ۱۰

 گذاری مورد نظرروش سرمایه 1-۵

 ـخصوصی و ترجیحاً بر مبنای الگوی ژه را در قالب یکی از مدلدر نظر دارد پرو شرکت  -بهره برداری -ساخت) BOLTهای مشارکت عمومی 

توانند ضمن ارائه گذاران میهای بازار است، سرمایهاجرا نماید. با این حال، از آنجا که هدف این مرحله صرفاً شناخت ظرفیت (واگذاری -اجاره 

های جایگزین یا ترکیبی که از نظر اقتصادی، فنی و حقوقی دارای مزیت بیشتری باشند، ، در صورت وجود مدلBOLT پیشنهاد مبتنی بر مدل

های پیشنهادی، صرفاً بدیهی است پذیرش یا عدم پذیرش هر یک از مدل .پیشنهادهای خود را نیز همراه با مستندات و توجیهات لازم ارائه نمایند

 .پذیر خواهد بودامکان شرکتهای کارشناسی، مطالعات اقتصادی و اخذ تأییدات قانونی و مدیریتی پس از انجام بررسی

 گذاریهای سرمایهمعرفی پروژه و ظرفیت|  فصل دوم

 معرفی پروژه. ۲-1

های های توسعه درآمدهای پایدار، ارتقای کیفیت خدمات رفاهی، افزایش ارزش افزوده دارایییس در راستای سیاستفرهنگی ورزشی پرسپول شرکت

های موجود، در نظر دارد نسبت به ایجاد یک مجموعه کافه )بوفه( استاندارد، برداری اقتصادی بهینه از ظرفیتغیرورزشی و حرکت به سمت بهره

پروژه حاضر صرفاً احداث یک بوفه یا محل عرضه مواد غذایی نبوده، بلکه  .فر اقدام نمایدورزشگاه شهید درفشی مدرن و چندمنظوره در محدوده

، خانواده ورزشکاران، شرکتهای پایه، کارکنان ایجاد یک فضای خدماتی، رفاهی و اجتماعی با قابلیت ارائه خدمات متنوع به ورزشکاران، اعضای تیم

گیری از دانش تخصصی، تجربه گذار با بهرهرود سرمایهباشد. انتظار میکنندگان از مجموعه ورزشی مدنظر میایر استفادهمراجعان، هواداران و س

ای که علاوه بر ایجاد گونهبرداری از این مجموعه ارائه نماید؛ بهای و شناخت بازار، مدلی نوآورانه و اقتصادی برای طراحی، تجهیز و بهرهحرفه

 .صورت محسوسی ارتقاء یابدنیز به شرکتگذار، سطح خدمات دی برای سرمایهارزش اقتصا
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های مورد در این مرحله هیچ محدودیتی نسبت به سبک معماری، نحوه طراحی داخلی، برند پیشنهادی، نوع خدمات قابل ارائه، فناوری شرکت

ده و این موضوعات را در چارچوب ضوابط عمومی ورزشگاه، الزامات ایمنی، برداری تعیین ننمواستفاده، تجهیزات، نحوه جانمایی فضاها یا مدل بهره

 .نمایدگذاران واگذار میمقررات بهداشتی و قوانین کشور، به پیشنهادهای سرمایه

 فرمعرفی ورزشگاه شهید درفشی. ۲-۲

شود و فرهنگی ورزشی پرسپولیس محسوب می رکتشترین مراکز آموزشی، استعدادیابی و پرورش بازیکنان فر یکی از مهمورزشگاه شهید درفشی

های آموزشی، ، در تمامی طول سال میزبان برنامهپرسپولیس شرکتآکادمی فوتبال و مدرسه فوتبال به عنوان پایگاه اصلی فعالیت 

 .است شرکتای این تمرینی و توسعه

های سنی در رده شرکتهای پایه های ورزشی، فضاهای آموزشی و امکانات پشتیبانی، محل فعالیت مستمر تیماین مجموعه با برخورداری از زمین

یر و سامختلف، مدرسه فوتبال، مربیان، کادرهای فنی، عوامل اجرایی، کارکنان اداری، خانواده بازیکنان، استعدادیابان، داوران، میهمانان رسمی 

 شرکتمراجعان بوده و از این منظر یکی از پرترددترین مراکز وابسته به 

ماهیت آموزشی و استعدادیابی این مجموعه موجب شده است که برخلاف بسیاری از اماکن ورزشی  .رودفرهنگی ورزشی پرسپولیس به شمار می 

در اغلب روزهای سال و در ساعات مختلف روز، دارای حضور مستمر  فرها محدود به روزهای مسابقه است، ورزشگاه شهید درفشیکه فعالیت آن

وکار خدماتی پایدار و مستمر فراهم گیری یک کسبکنندگان باشد. این ویژگی، ظرفیت مناسبی برای شکلها و مراجعهورزشکاران، مربیان، خانواده

 .عی نخواهد بودآورد که درآمد آن صرفاً متکی به برگزاری مسابقات یا رویدادهای مقطمی

های استعدادیابی، اردوهای ورزشی، های آموزشی، دورههای مختلف میزبان برنامههای جاری آکادمی، این مجموعه در مناسبتعلاوه بر فعالیت

ابل توجهی در های تخصصی، بازدیدهای رسمی و سایر رویدادهای مرتبط با فوتبال پایه بوده و همین امر، تنوع قهای پایه، نشستمسابقات رده

 .کندکنندگان از مجموعه ایجاد میترکیب مخاطبان و استفاده

 جامعه هدف پروژه. ۲-3

عمدتاً ها وابسته به تماشاگران مسابقات است، جامعه هدف این پروژه های مسابقاتی که بخش عمده درآمد آنهای مستقر در ورزشگاهبرخلاف کافه

جامعه هدف پروژه شامل موارد  .و همین موضوع موجب پایداری نسبی تقاضا در طول سال خواهد شد شوداز کاربران دائمی مجموعه تشکیل می

 :زیر است

  های سنی؛ در تمامی رده شرکتبازیکنان آکادمی 

  هنرجویان مدرسه فوتبال پرسپولیس؛ 

  مربیان، مدیران فنی و کادر آموزشی؛ 

  خانواده بازیکنان و هنرجویان که در ساعات برگزاری تمرینات در مجموعه حضور دارند؛ 

  ؛ شرکتکارکنان اداری و پشتیبانی 

  داوران، ناظران و عوامل اجرایی مسابقات پایه؛ 

 های فوتبال؛ استعدادیابان، نمایندگان فدراسیون فوتبال و هیئت 

 های تخصصی؛ های آموزشی و رویدادکنندگان در دورهشرکت 

  کنندگانو سایر مراجعه شرکتمیهمانان رسمی . 



کافه |  گذاریی سرمایهگذاران و دریافت پیشنهادهاسرمایهدفترچه فراخوان شناسایی 

 فرهنگی ورزشی پرسپولیس شرکت فر)بوفه( ورزشگاه شهید درفشی

سازد و امکان های مخاطب، فرصت مناسبی برای طراحی یک مدل خدماتی متناسب با نیازهای متفاوت کاربران مجموعه فراهم میتنوع این گروه

 .کندگذار ایجاد میبی را برای سرمایهمحور و سایر خدمات جانارائه طیف متنوعی از خدمات غذایی، نوشیدنی، محصولات سلامت

 جایگاه برند پرسپولیس. ۲-4

عنوان یکی از برند پرسپولیس به .مندی از اعتبار، شهرت و ارزش تجاری برند پرسپولیس استهای رقابتی این پروژه، بهرهترین مزیتیکی از مهم

سراسر ایران و خارج از کشور بوده و از منظر بازاریابی، ارزش قابل توجهی در ها هوادار در ترین برندهای ورزشی کشور، دارای میلیونشدهشناخته

 .وکارهای وابسته داردایجاد اعتماد، جذب مشتری و توسعه کسب

 های تبلیغاتی، هویتی و برندینگگذار بتواند از ظرفیتسازد که سرمایه، این امکان را فراهم میشرکتاستقرار یک کافه در مجموعه اختصاصی 

 شرکتهای تجاری برداری از نام، علائم و نشانای متمایز برای مشتریان استفاده نماید. بدیهی است نحوه بهرهاین مجموعه برای ایجاد تجربه

 .پذیر خواهد بودصرفاً در حدود مجوزهای صادره و مفاد قرارداد نهایی امکان

 های اقتصادی پروژهظرفیت. ۲-۵

توان ها میترین آنهای متعددی است که از جمله مهمدهد پروژه حاضر از منظر اقتصادی دارای ظرفیتشان میبررسی اولیه وضعیت مجموعه ن

 :به موارد زیر اشاره نمود

  در طول سال؛ شرکتحضور مستمر کارکنان 

 های سنی؛حضور بازیکنان تمامی رده 

 حضور مربیان و کادرهای فنی؛ 

 حضور خانواده ورزشکاران؛ 

 ،نمایندگان فدراسیون و سازمان لیگ؛ حضور داوران 

  ؛شرکتحضور مهمانان رسمی 

 های ورزشی؛ها و عوامل تولید برنامهحضور رسانه 

 برگزاری جلسات اداری، آموزشی و فنی؛ 

 برگزاری رویدادهای ورزشی، فرهنگی و تبلیغاتی؛ 

 مراجعه مستمر هواداران و مراجعان به مجموعه؛ 

 های سازمانی؛سفارشبر و ظرفیت توسعه خدمات بیرون 

 شرکتهای های ویژه، اردوها و برنامهامکان توسعه خدمات در مناسبت. 

 .شود درآمد پروژه صرفاً وابسته به یک گروه از مشتریان نبوده و از پایداری نسبی برخوردار باشداین تنوع جامعه هدف موجب می

 ظرفیت توسعه خدمات. ۲-6

توانند متناسب با مطالعات بازار، پیشنهادهایی گذاران میعرضه نوشیدنی یا خوراکی محدود گردد، بلکه سرمایهانتظار ندارد پروژه صرفاً به  شرکت
 :در خصوص توسعه خدمات از جمله موارد زیر ارائه نمایند

 کافه تخصصی قهوه؛ 

 بوفه غذای سبک؛ 

 های گرم و سرد؛نوشیدنی 

 محور ویژه ورزشکاران؛محصولات سلامت 

 های مجاز ورزشی؛مکمل 

 وعده؛اسنک و میان 

  هواداری )در صورت اخذ مجوز(؛فروش محصولات 

 ارائه خدمات سفارش اینترنتی؛ 
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 ایجاد فضای نشیمن و تعامل اجتماعی؛ 

 برگزاری رویدادهای تبلیغاتی و معرفی محصولات؛ 

 همکاری با برندهای معتبر حوزه غذا و نوشیدنی؛ 

 سایر خدمات مرتبط با کاربری پروژه. 

وری اقتصادی پروژه گردد، استقبال ای که موجب افزایش کیفیت خدمات، ارتقای تجربه مشتری و افزایش بهرهاز پیشنهادهای نوآورانه شرکت

 .خواهد نمود

 نسبت به طراحی پروژه شرکترویکرد . ۲-7

شود که آفرینی واقعی زمانی محقق میزشگذاران تحمیل نماید، بلکه معتقد است ارشده را به سرمایهقصد ندارد طرحی از پیش تعیین شرکت

توانند گذاران میاز این رو، سرمایه .گذاران بتوانند متناسب با تجربه، دانش تخصصی و شناخت بازار، بهترین راهکار ممکن را پیشنهاد دهندسرمایه

خصوص جانمایی، معماری، طراحی نما، طراحی ، پیشنهادهای خود را در  شرکتدر چارچوب ضوابط فنی، ایمنی، شهرسازی، بهداشتی و الزامات 

 .های پروژه ارائه نمایندبرداری، نحوه ارائه خدمات، برنامه توسعه آتی و سایر ویژگیهای مورد استفاده، مدل بهرهداخلی، تجهیزات، فناوری

 گذاردر انتخاب سرمایه شرکتفلسفه . ۲-7

منظر دریافت بیشترین پیشنهاد مالی ارزیابی نخواهد نمود. هدف اصلی، انتخاب مدلی  فرهنگی ورزشی پرسپولیس، این پروژه را صرفاً از شرکت

، رضایت کاربران  شرکتصورت همزمان بیشترین ارزش افزوده اقتصادی، ارتقای کیفیت خدمات، حفظ شأن و اعتبار برند است که بتواند به

از این رو، پیشنهادهای دریافتی با نگاهی چندبعدی  .مناسب سرمایه را تأمین نماید برداری، نوآوری، قابلیت توسعه و بازگشتمجموعه، پایداری بهره

برداری مورد بررسی قرار خواهند گرفت و نتیجه این های فنی، اقتصادی، مدیریتی، اجرایی، مالی، حقوقی و بهرهای از شاخصو بر اساس مجموعه

 .گذاری خواهد بودارزش اقتصادی پروژه و تدوین اسناد نهایی فراخوان عمومی سرمایهها مبنای انجام ارزیابی کارشناسی رسمی، تعیین بررسی

 شرکتگذاری و انتظارات دامنه پروژه، اهداف سرمایه  | فصل سوم

 در تعریف پروژه شرکترویکرد . 3-1

وری اقتصادی و خلق ارزش بهره فرهنگی ورزشی پرسپولیس با اعتقاد به نقش مؤثر بخش خصوصی در ارتقای کیفیت خدمات، افزایش شرکت

گیری از دانش، گذاری، از تعیین جزئیات فنی، اجرایی و مالی پروژه خودداری نموده و تلاش دارد با بهرهافزوده، در این مرحله از فرآیند سرمایه

بر همین اساس، هدف  .را شناسایی نمایدبرداری از ظرفیت موجود ترین الگوی توسعه و بهرهتجربه، خلاقیت و توانمندی فعالان اقتصادی، مناسب

گذاران واجد صلاحیت برای ارائه بهترین گذاران نیست، بلکه دعوت از سرمایهشده به سرمایهاز انتشار این فراخوان، ارائه یک طرح از پیش طراحی

بر این باور است که بازار، بهترین مرجع  رکتشهای مجموعه است. برداری متناسب با ظرفیتراهکارهای فنی، معماری، اقتصادی، مدیریتی و بهره

های فنی های نوآورانه و اقتصادی بوده و تعیین چارچوب نهایی پروژه باید بر پایه پیشنهادهای واقعی، مطالعات کارشناسی و تحلیلبرای ارائه مدل

های پیشنهادی خود را با هر سطحی ت این دفترچه، طرحگذاران مجاز خواهند بود در چارچوب اهداف و الزامالذا سرمایه .و اقتصادی صورت پذیرد

 .برداری ارائه نمایندوکار و روش بهرهاز نوآوری، فناوری، کیفیت معماری، مدل کسب

 هدف از ایجاد مرکز خدمات رفاهی آکادمی فوتبال پرسپولیس. 3-۲

دی هدف از اجرای این پروژه، صرفاً ایجاد یک محل عرضه مواد غذایی یا نوشیدنی نبوده، بلکه ایجاد یک فضای خدماتی، رفاهی، فرهنگی و اقتصا

ای را طراحی و اجرا نماید که گذار، مجموعهانتظار دارد سرمایه شرکت .فرهنگی ورزشی پرسپولیس است شرکتمتناسب با شأن، جایگاه و اعتبار 

ها و سایر مراجعان، به ارتقای کیفیت بتواند ضمن تأمین نیازهای روزمره بازیکنان آکادمی، هنرجویان مدرسه فوتبال، مربیان، کارکنان، خانواده

 .وکار پایدار، سودآور و قابل توسعه نیز فعالیت نمایدخدمات رفاهی مجموعه کمک نموده و در عین حال به عنوان یک کسب
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برداری و امکان ارتقای پذیری در بهرهست علاوه بر پاسخگویی به نیازهای جاری مجموعه، از قابلیت توسعه خدمات، انعطافبایاین مرکز می

روزرسانی و توسعه برداری بتواند متناسب با تغییر نیازهای مجموعه و تحولات بازار، بهمستمر کیفیت خدمات نیز برخوردار باشد تا در طول دوره بهره

 .یابد

 از اجرای پروژه شرکتاهداف کلان . 3-3

 :نمایدفرهنگی ورزشی پرسپولیس اهداف کلان زیر را از اجرای این پروژه دنبال می شرکت

 آکادمی فوتبال؛  مدرسه و ارتقای سطح خدمات رفاهی و کیفیت تجربه حضور در 

  ؛  شرکتایجاد محیطی ایمن، استاندارد، زیبا و متناسب با هویت 

 های موجود مجموعه؛ وری اقتصادی از ظرفیتافزایش بهره 

 های توسعه به بخش خصوصی؛ جذب سرمایه و انتقال بخشی از هزینه 

 گذاران در طراحی، تجهیز و مدیریت مجموعه؛ استفاده از توان تخصصی سرمایه 

  ؛  شرکتایجاد درآمدهای پایدار و قابل اتکا برای 

 اردهای روز صنعت غذا و نوشیدنی؛ توسعه خدمات متناسب با استاند 

 نفعان؛ ها، کارکنان و سایر ذیافزایش رضایت ورزشکاران، خانواده 

  حفظ و ارتقای شأن و اعتبار برند پرسپولیس در ارائه خدمات رفاهی؛ 

 شرکتگذاری های سرمایهایجاد الگویی موفق برای توسعه سایر پروژه . 

 گذاریرمایهدامنه مورد انتظار پیشنهادهای س. 3-4

 :ای تنظیم نمایند که حداقل شامل تبیین و تشریح محورهای زیر باشدبایست پیشنهادهای خود را به گونهگذاران میسرمایه

 الف( پیشنهاد فنی

  ایده و مفهوم کلی پروژه؛ 

  طرح معماری و جانمایی پیشنهادی؛ 

  مشخصات سازه و مصالح مورد استفاده؛ 

  طراحی داخلی و هویت بصری؛ 

  تجهیزات ثابت و متحرک؛ 

  تأسیسات مکانیکی، برقی و ایمنی؛ 

 های مورد استفاده؛ فناوری 

  رعایت استانداردهای بهداشتی، ایمنی و محیط زیست؛ 

  برنامه نگهداری و تعمیرات؛ 

 اندازیبندی طراحی، اجرا، تجهیز و راهزمان . 

 برداریبهرهب( پیشنهاد 

 وکار؛ مدل کسب 

 های هدف؛ گروه 

  ساعات فعالیت؛ 

  ساختار مدیریتی؛ 

 گذاری؛ های قیمتسیاست 

  برنامه کنترل کیفیت؛ 

  برنامه توسعه خدمات؛ 

  برنامه بازاریابی؛ 

  برنامه مدیریت ریسک؛ 

 نظام رسیدگی به شکایات و رضایت مشتریان . 
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 ج( پیشنهاد مالی

 گذاری مورد نیاز؛ میزان سرمایه 

 اندازی؛ برآورد هزینه طراحی، ساخت، تجهیز و راه 

  سرمایه در گردش؛ 

  روش تأمین منابع مالی؛ 

 ها؛ بینی درآمدها و هزینهپیش 

  دوره بازگشت سرمایه؛ 

 برداری؛ مدت پیشنهادی بهره 

  های پیشنهادی(؛ )اجاره ثابت، سهم از درآمد، مدل ترکیبی یا سایر روش شرکتمدل پیشنهادی انتفاع 

  تضامین قابل ارائه؛ 

 های مالیتحلیل حساسیت اقتصادی و ریسک . 

 گذاران در ارائه پیشنهادحدود اختیارات سرمایه. 3-۵

گذاران مجاز خواهند بود در چارچوب قوانین و مقررات کشور و با رعایت های فنی و اقتصادی بازار، سرمایهگیری حداکثری از ظرفیتبه منظور بهره

 :، پیشنهادهای خود را در خصوص موضوعات زیر ارائه نمایند شرکتالزامات 

  ابعاد و سازماندهی فضایی پروژه؛ 

 احی نما؛ سبک معماری و طر 

  طراحی داخلی و مبلمان؛ 

 برداری از فضا؛ نحوه بهره 

  نوع خدمات قابل ارائه؛ 

 های مورد استفاده؛ تجهیزات و فناوری 

 های نوین در مدیریت فروش و خدمات؛ استفاده از فناوری 

  مدل اقتصادی و تجاری پروژه؛ 

  مدت زمان اجرای پروژه؛ 

 برداری؛ مدت بهره 

  در پایان قرارداد؛ مدل انتقال پروژه 

 آفرینسایر پیشنهادهای ارزش . 

های قانونی، مغایر با ضوابط شهرسازی، مقررات بهداشتی، الزامات ایمنی، مقررات فدراسیون بدیهی است ارائه هرگونه پیشنهاد خارج از چارچوب

 .پذیرش نخواهد بودفرهنگی ورزشی پرسپولیس، قابل  شرکتفوتبال یا مغایر با شأن و هویت 

 اصول حاکم بر ارزیابی پیشنهادها. 3-6

های فنی، ای از شاخصگذاری یا پیشنهاد مالی توجه نخواهد داشت، بلکه مجموعهدر بررسی پیشنهادهای واصله، صرفاً به میزان سرمایه شرکت

برداری، نوآوری، قابلیت اجرا، کیفیت خدمات، پایداری اقتصادی، مدیریت ریسک، توان مالی، تجربه اجرایی و میزان اقتصادی، مدیریتی، بهره

شود پیشنهادهای گذاران توصیه میبه همین دلیل، سرمایه .را به صورت توأمان مدنظر قرار خواهد داد شرکتیی طرح با اهداف راهبردی راستاهم

رزش هایی جامع، خلاقانه، پایدار و قابل اجرا، بیشترین اخود را صرفاً بر پایه ارائه بیشترین منفعت مالی تنظیم ننموده و تلاش نمایند با ارائه طرح

 .افزوده را برای مجموعه ایجاد نمایند
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 های اجراییمشخصات محل اجرای پروژه، الزامات بازدید و محدودیت|  فصل چهارم

 محل اجرای پروژه. 4-1

فرهنگی ورزشی پرسپولیس، اجرا خواهد شد. محل دقیق اجرای  شرکتفر، متعلق به پروژه موضوع این فراخوان در محدوده ورزشگاه شهید درفشی

در این مرحله صرفاً  شرکت .به متقاضیان معرفی خواهد شد شرکتنام متقاضیان و در جریان بازدید میدانی، توسط نمایندگان پروژه، پس از ثبت

برداری از فضا، ل تخصیص، نحوه استقرار سازه، حدود بهرهمحدوده کلی قابل بررسی را معرفی نموده و تعیین جانمایی نهایی پروژه، مساحت قاب

گذاران و تصمیمات های فنی، پیشنهادهای سرمایهها و سایر مشخصات اجرایی را به نتایج بررسیمسیرهای دسترسی، نحوه اتصال به زیرساخت

بایست پیشنهادهای خود را با در نظر گرفتن شرایط میگذاران بنابراین سرمایه .نمایدپس از انجام مطالعات کارشناسی موکول می شرکتنهایی 

 .های احتمالی ناشی از عملکرد روزانه آکادمی فوتبال تنظیم نمایندبرداری از یک مجموعه ورزشی فعال و محدودیتواقعی محل، الزامات بهره

 وضعیت فعلی محل. 4-۲

های دسترسی، های عمومی مجموعه از قبیل راهخشی از زیرساختفر واقع شده و بمحل مورد نظر در داخل مجموعه ورزشی شهید درفشی

گونه تضمینی هیچ شرکتبا این وجود،  .تأسیسات زیربنایی، شبکه برق، آب، فاضلاب و سایر امکانات عمومی در محدوده ورزشگاه موجود است

ید و بررسی فنی، طراحی، برآورد ظرفیت مورد نیاز و ارائه نماگذار ارائه نمینسبت به کفایت ظرفیت تأسیسات موجود برای طرح پیشنهادی سرمایه

در صورتی که اجرای طرح پیشنهادی مستلزم توسعه، تقویت یا ایجاد  .گذار خواهد بودراهکارهای اجرایی در این خصوص بر عهده سرمایه

 .نی و مالی خود منعکس نمایدصورت شفاف در پیشنهاد فگذار موظف است این موضوع را بههای جدید باشد، سرمایهزیرساخت

  بازدید میدانی. 4-3

امکان بازدید میدانی از محل اجرای پروژه را فراهم خواهد  شرکتبرداری پروژه، گذاران با شرایط فیزیکی، فنی و بهرهمنظور آشنایی دقیق سرمایهبه

توانند با معرفی نمایندگان انجام خواهد شد و متقاضیان می شرکتهای اعلامی توسط بازدید از محل با هماهنگی دبیرخانه فراخوان و در زمان .نمود

های در جریان بازدید، اطلاعات لازم در خصوص وضعیت عمومی مجموعه، محل .فنی، معماری، مالی یا مدیریتی خود در این بازدید حضور یابند

برداری، مسیرهای دسترسی، وضعیت تأسیسات موجود، الزامات حفاظتی و سایر موضوعات مرتبط در اختیار های بهرهل بررسی، محدودیتقاب

های خود را در جریان بازدید مطرح نموده و در صورت لزوم، درخواست گذاران مجاز خواهند بود پرسشسرمایه .متقاضیان قرار خواهد گرفت

 .شده در این دفترچه به دبیرخانه فراخوان ارائه نمایندبینیود را مطابق فرآیند پیشاطلاعات تکمیلی خ

 مسئولیت بررسی محل. 4-4

های اجرایی، الزامات گذار، به منزله اعلام آگاهی کامل وی از شرایط محل اجرای پروژه، وضعیت موجود، محدودیتارائه پیشنهاد از سوی سرمایه

 شرکت .سی، وضعیت تأسیسات، ضوابط حاکم بر مجموعه ورزشی و سایر عوامل مؤثر در اجرای پروژه تلقی خواهد شدبرداری، شرایط دستربهره

گذار گذار نخواهد داشت و سرمایهگونه مسئولیتی در قبال برآوردهای اشتباه، برداشت نادرست یا عدم بررسی کافی شرایط محل توسط سرمایههیچ

ها، تمدید مدت اجرا یا مطالبه ند به استناد عدم اطلاع از وضعیت محل، درخواست اصلاح پیشنهاد، افزایش هزینهتواپس از ارائه پیشنهاد، نمی

 .ارائه شده باشد شرکتخسارت نماید؛ مگر در مواردی که اطلاعات خلاف واقع از سوی 

 های اجراییمحدودیت. 4-۵

 :امات زیر را رعایت نمایندهای پیشنهادی خود، الزگذاران مکلفند در تهیه طرحسرمایه

 های جاری آکادمی فوتبال و مدرسه فوتبال؛ عدم ایجاد هرگونه اختلال در فعالیت 

  حفظ ایمنی ورزشکاران، مربیان، کارکنان و مراجعان؛ 
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 نشانی و پدافند غیرعامل؛ رعایت کلیه ضوابط بهداشتی، ایمنی، آتش 

  ؛  شرکترعایت ضوابط فنی و معماری مورد تأیید 

  فرهنگی ورزشی پرسپولیس؛  شرکتحفظ منظر، هویت بصری و شأن برند 

 برداران فعلی مجموعه؛ رعایت حقوق اشخاص ثالث و بهره 

 محیطی یا بصری؛ های صوتی، زیستجلوگیری از ایجاد آلودگی 

 برداری از اماکن عمومی و ورزشیرعایت کلیه مقررات قانونی مربوط به بهره . 

 هاو استعلام اطلاعات تکمیلی. 4-6

های تبیین مفاد فراخوان را صرفاً از طریق دبیرخانه فراخوان ها و درخواستمنظور ایجاد فرصت برابر برای تمامی متقاضیان، کلیه پرسشبه شرکت

« الحاقیه»صورت یکسان و همزمان در قالب که ماهیت عمومی داشته باشند، به شرکتشده توسط های ارائهپاسخ .دریافت و بررسی خواهد نمود

و متقاضیان ملاک عمل  شرکتهای رسمی برای به اطلاع تمامی متقاضیان خواهد رسید و صرفاً این پاسخ« های متداولپاسخ به پرسش»یا 

ایجاد تعهد نخواهد  شرکتشده خارج از فرآیند رسمی فراخوان، برای هگونه اظهار نظر شفاهی، مذاکره غیررسمی یا اطلاعات ارائهیچ .خواهد بود

 د.کر

 فراخوان اطلاعات مورد نیازفهرست 

گذاران، متقاضیان منظور ایجاد وحدت رویه در تهیه پیشنهادها، تسهیل فرآیند ارزیابی و فراهم نمودن امکان مقایسه عادلانه پیشنهادهای سرمایهبه

یا ارائه  اطلاعاتهر یک از  ارائهعدم  .های زیر تهیه و ارائه نمایندها و پیوست، مدارک و پیشنهادهای خود را بر اساس فرماند کلیه اطلاعاتموظف

 .تواند در فرآیند ارزیابی پیشنهادها مؤثر بوده و حسب مورد منجر به درخواست رفع نقص یا عدم پذیرش پیشنهاد گردداطلاعات ناقص، می

 تکمیل توسط هدف از پیوست عنوان پیوست ردیف

 گذارسرمایه معرفی اشخاص دارای اختیار مکاتبه، بازدید، تحویل اسناد و مذاکره معرفی نماینده )نمایندگان( مجاز 1

 شرکت اطلاع از زمان، محل، ضوابط ورود، الزامات امنیتی و نحوه بازدید برنامه و دستورالعمل بازدید میدانی ۲

 گذارو سرمایه شرکت تأیید انجام بازدید و اطلاع از شرایط واقعی محل پروژه میدانی ثبت و تأیید بازدید 3

 شرکت برداریآشنایی با ساعات فعالیت، الگوی تردد، جامعه هدف و ظرفیت بهره برداری آکادمی فوتبالاطلاعات بهره 4

 شرکت تابلوها، تبلیغات و هویت بصریها، ضوابط استفاده از برند، رنگ شرکتالزامات برندینگ و هویت بصری  ۵

 گذارسرمایه برداری و برنامه اجراییتشریح طرح معماری، فنی، بهره پیشنهاد فنی 6

 گذارسرمایه گذاری، درآمدها و نحوه انتفاع طرفینارائه مدل اقتصادی، سرمایه پیشنهاد مالی 7

 گذارسرمایه ایاجرایی و سوابق حرفههای مشابه، توان معرفی تجربه گذارمعرفی سوابق سرمایه 8

 گذارسرمایه اثبات توان مالی، منابع تأمین سرمایه و وضعیت اعتباری اطلاعات و توان مالی 9

 گذارسرمایه های رقابتی فراتر از الزامات فراخوانهای نوآورانه و مزیتارائه ایده  آفرینپیشنهادهای ارزش 10

 گذارسرمایه های رسمی درباره مفاد فراخوانطرح پرسش  ها و درخواست تبیینپرسش 11

 گذارسرمایه کنترل کامل بودن مدارک پیش از تحویل لیست مدارک پیشنهادی چک 1۲

 گذارسرمایه پذیرش شرایط، اصالت مدارک، محرمانگی و عدم تبانی تعهدنامه شرکت در فراخوان 13

 شرکت راهنمای تهیه گزارش نهایی برای ایجاد وحدت رویه در ارائه پیشنهادها گذاریساختار پیشنهادی گزارش سرمایه 14

 شرکت های ارزیابی جهت شفافیت فرآینداعلام معیارها و شاخص ماتریس ارزیابی پیشنهادها 1۵

رند تعهد به حفظ حقوق مالکیت فکری، محرمانگی و استفاده مجاز از ب تعهدنامه رعایت الزامات برند و محرمانگی 16
 شرکت

 گذارسرمایه
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 هاراهنمای استفاده از پیوست

 :به منظور تسهیل در تهیه و ارزیابی پیشنهادها، رعایت نکات زیر الزامی است

 راهنمای تکمیل موضوع

 .ها تنظیم و ارائه شوندها مطابق شماره پیوستکلیه فرم ترتیب ارائه مدارک

 .توسط صاحبان امضای مجاز شرکت امضاء و مهر شوندشده باید های تکمیلتمامی فرم امضاء و مهر

 .ارائه گردد شرکتهای اعلامی توسط علاوه بر نسخه چاپی، نسخه الکترونیکی مدارک نیز در قالب نسخه الکترونیکی

 .ندکلیه مدارک و پیشنهادها به زبان فارسی تهیه شوند. اسناد خارجی باید همراه با ترجمه رسمی ارائه گرد زبان اسناد

 .گذار استشده بر عهده سرمایهمسئولیت صحت، اصالت و کامل بودن اطلاعات ارائه مسئولیت اطلاعات

 .تواند در صورت وجود نقص یا ابهام، نسبت به درخواست تکمیل یا اصلاح مدارک اقدام نمایدمی شرکت رفع نقص

نگهداری شده و مسترد نخواهد شد، مگر آنکه در اسناد فراخوان  شرکتشده در بایگانی کلیه اسناد و پیشنهادهای ارائه مالکیت اسناد
 .ترتیب دیگری مقرر شده باشد

 


